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EXECUTIVE SUMMARY 

I dati OCSEL  sull’andamento della contrattazione  di secondo livello 

Premessa  
 
L'analisi che segue si basa sugli accordi pervenuti all'Osservatorio della contrattazione di secondo 

livello- in sigla OCSEL  della CISL Nazionale , e prende in esame gli accordi ǎǘƛǇǳƭŀǘƛ ƴŜƭƭΩŀǊŎƻ   

temporale che va dal 2009  ad oggi, mettendo in evidenza la contrattazione svoltasi nel periodo 

che va dal 2009 al 2011.  

 

Le nuove relazioni industriali caricano la contrattazione di secondo livello di maggiori opportunità 

e responsabilità, come uno dei fattori strategici per attrarre investimenti e per favorire la crescita. 

In questo quadro occorre un nuovo approccio culturale alla contrattazione basato sulla 

conoscenza del contesto in cui si opera e sulla capacità di elaborare proposte e trovare soluzioni. 

tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ  ƭŀ /L{[ ƳŜǘǘŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ǳƴŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ ǇƻƭƛǘƛŎŀ 

ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀŘ ǳƴΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭe di qualità: 

h/{9[ όƭΩhǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ǎǳƭƭŀ /ƻƴǘǊŀǘǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ {ŜŎƻƴŘƻ [ƛǾŜƭƭƻύΣ ahbL¢hw.L[!b/L όƭŀ .ŀƴŎŀ Řŀǘƛ 

delle imprese) e la FORMAZIONE. 

OCSEL : un potente strumento al servizio della contrattazione 

 
9Ω ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǳƴƛŎƻ ǎǳƭ Ǉƛŀƴƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ bƻƴ ǳƴŀ ǎemplice raccolta,  ma una classificazione di 

accordi aziendali e territoriali per settore, territorio, cronologia, categoria, UST di riferimento, 

singola azienda. Ma il vero tratto distintivo di OCSEL ς ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ 

informatico tutto progettato in casa CISL ς sta  nella possibilità di ricerca e di comparazione non 

solo per i titoli sopra richiamati ma per ben 100 aree tematiche che rappresentano praticamente 

ƭΩƛƴǘŜǊŀ ƎŀƳƳŀ ŘŜƎƭƛ ŀǊƎƻƳŜƴǘƛ ǘƻŎŎŀǘƛ Řŀƭƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘŀȊƛƻƴŜΦ 

In questo modo diventa  possibile per ogni singola struttura della CISL o per ogni singolo operatore 

sindacale reperire e mettere a confronto in pochi minuti accordi ς o particolari contenuti degli 

accordi ς con tutti gli incroci tra le modalità di ricerca sopra richiamate. 
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h/{9[ ŝ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜ Ǿƛŀ CLw{¢ /[!{{ όƭΩLƴǘǊŀƴŜǘ ŘŜƭƭŀ /L{[ύ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŎƘŜ 

dispongono di un accesso alla nostra Intranet.  

Oggi OCSEL ŝ ǳƴŀ ǊŜŀƭǘŁ ŎƘŜ Ŏƻƴǘŀ ǳƴΩŀƳǇƛŀ ǊŜǘŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ нлл ǊŜŦŜǊŜƴǘƛΣ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƛƴ ǉǳŀǎƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ 

regioni e  Federazioni di categoria, che hanno il compito di inserire gli accordi secondo la griglia di 

classificazione da noi elaborata. Questi operatori sono coordinati da responsabili individuati dalle 

CISL regionali  e dalle Federazioni Nazionali ed hanno tutti svolto almeno una giornata di 

formazione curata dallo staff di OCSEL. 

MONITORBILANCI 

 
vǳŜǎǘƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŀǘƻ ŀƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ th{¢9w ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ ǘǊŀ 

Confederazione, IAL e 8 Federazioni Nazionali di Categoria (FAI, FEMCA, FILCA. FIM, FISASCAT, 

FISTEL, FIT, FLAEI). 

Si tratta di una banca dati di oltre 270.000 imprese di tutti i settori della produzione e dei servizi 

che contiene i bilanci riclassificati degli ultimi tre esercizi. Vengono messi in evidenza con semplici 

evidenziatori grafici i punti di forza e di debolezza di ogni singola impresa e correlati con gli 

andamenti medi dei settori di appartenenza: un vero benchmarking della competitività delle 

imprese. 

Monitorbilanci si consulta via web con inserimento di password. 

UTILIZZO SINERGICO DI OCSEL E MONITORBILANCI 

 

[ΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŎƻƳōƛƴŀǘƻ ŘŜƛ ŘǳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ƴƻƴ ŝ ǎƻƭƻ ǳƴ ŦƻǊƳƛŘŀōƛƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ǇŜǊ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 

ǎǘǳŘƛƻ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀ ƳŀΣ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻΣ  ǳƴ ŀǳǎƛƭƛƻ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǎŜƎƴŀǊŜ ƭŀ 

differenza qualitativa al tavolo da parte di chi ne fa uso. 

/ƻƴ ǇƻŎƘƛ ŎƭƛŎƪ ƭΩƻǇŜǊŀǘƻǊŜ ǎƛƴŘŀŎŀƭŜ ǇǳƼΣ ƛƴŦŀǘǘƛΣ ǘǊƻǾŀǊŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀŘ ƻƎƴƛ ŀȊƛŜƴŘŀ ς 

su Monitorbilanci - gli indicatori di forza e di debolezza comparati con la media del settore e - su 

OCSEL - la comparazione delle soluzioni contrattuali adottate in aziende con caratteristiche e 

problematiche analoghe. 

 

[Ωǳǎƻ ŎƻǊǊŜǘǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ - unitamente alla leva della formazione - può dare un 

importante contributo a far evolvere il nostro approccio culturale  verso una contrattazione 

partecipativa e responsabile, a migliorare l'interlocuzione nei confronti del management delle 
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imprese, ad accreditarci sul piano della credibilità e della competenza verso i lavoratori (anche 

verso le figure professionali tradizionalmente meno vicine al sindacato). 

 

I Dati OCSEL : Analisi quali ɀ quantitativa  
 

Gli accordi, ad oggi 23601, fatti pervenire al nostro Osservatorio dalla rete dei referenti, sono  uno 

spaccato indicativo del lavoro di contrattazione svolto, malgrado la lunga fase di crisi che 

attanaglia i  vari settori della produzione e dei servizi.  

Gli Accordi - oggetto di analisi quali -quantitativa-  ǎƻƴƻ  ǉǳŜƭƭƛ ǎǘƛǇǳƭŀǘƛ ƴŜƭƭΩŀǊŎƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ ŎƘŜ 

va dal 2009  ad oggi2   ed interessano    619735 lavoratori collocati  in 1451  aziende  con una 

dimensione minima di 10 occupati.   

Si tratta per lo più di Accordi  stipulati a livello aziendale (circa 2032 ) e firmati unitariamente ad 

eccezione di 290 accordi  non firmati   dalla CGIL.  

Non mancano casi di accordi in deroga (5%) e  le materie derogate  riguardano in percentuale 

ƳŀƎƎƛƻǊŜ  ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ όсп҈ύ Σ ŀ ǎŜƎǳƛǊŜΣ ƭΩƻǊŀǊƛƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ όсо҈ύ Ŝ ƛƭ ǎŀƭŀǊƛƻ όрр҈ύΦ 

(grafico 1) 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ƎŜƴŜǎƛ ŘŜƭƭΩŀŎŎƻǊŘƻ ǎƻƭƻ ƛƭ от҈ ŘŜƎƭƛ ŀŎŎƻǊŘƛ Ƙŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƻ ƛƭ Řŀǘƻ.  In 

numero rilevante gli accordi c.d. accordi tipici (69%) cioè  stipulati dietro regolare presentazione di 

piattaforma sindacale  mentre solo il restante 31%  sono i c.d atipici stipulati  a seguito di un 

ǇǊƻōƭŜƳŀ ŀǾŀƴȊŀǘƻ  ŘŀƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ  όgrafico2) 

 

                                                 
1 I dati sono aggiornati al 22 Ottobre 2012 
2 Va sottolineato che questi dati non rappresentano un campione rappresentativo della realtà contrattuale, ma 
ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ ǳƴΩŜǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ Řƛ h/{9[Φ  [ŀ ǉǳŀƴǘƛǘŁ  Ŝ ƭŀ ŘƛǎƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀŎŎƻǊŘƛ ƛƴǎŜǊƛǘƛ ƴƻƴ 
risponde, infatti, alla reale diffusione della contrattazione ma al livello di attivismo degli operatori delle realtà che si 
sono strutturate nella rete di OCSEL prima di altre.   
[ŀŘŘƻǾŜ ƴƻƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƻ ƭΩŀƴƴƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ  ŝ Řŀ ƛƴǘŜƴŘŜǊǎƛ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ŀŎŎƻǊŘƛ ǇǊŜsenti in Ocsel.   
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Grafico 1- Le materie derogate 

(%  di ricorrenza della regolamentazione delle  singole voci sul totale degli 
accordi in deroga) 

 
5ŀǘƛ h/{9[ άhǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ǎǳƭƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ нϲ ƭƛǾŜƭƭƻ ά -  Dipartimento Industria CISL 

 
Grafico 2- DŜƴŜǎƛ ŘŜƭƭΩ!ŎŎƻǊŘƻ 

(%  della regolamentazione delle singole voci sul totale degli accordi  che hanno indicato il dato) 

 
5ŀǘƛ h/{9[ άhǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ǎǳƭƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ нϲ ƭƛǾŜƭƭƻ ά -  Dipartimento Industria CISL 

 

Per quanto concerne la produzione contrattuale, gli anni in cui si è maggiormente concentrata 

sono gli anni 2010-2011, tornata contrattuale coincidente con la cadenza dei rinnovi degli 

integrativi  aziendali ma anche con la prima ondata di crisi che ha investito lΩƛƴǘŜǊƻ ǇŀŜǎŜ  

(grafico 3).  
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Grafico 3-  La produzione contrattuale  negli anni 2009-2011 (% sul totale degli accordi ) 

 
5ŀǘƛ h/{9[ άhǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ǎǳƭƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ нϲ ƭƛǾŜƭƭƻ ά -  Dipartimento Industria CISL 

 
Considerando la ripartizione geografica3  senza tralasciare gli  accordi di gruppo validi per tutto il 

territorio nazionale (9%), si osserva come la metà degli accordi,  pervenuti al nostro osservatorio, 

siano stati stipulati  nelle Regioni del Nord (54%) e  del  Centro (27%).  Bassa la produzione 

contrattuale nelle Regioni del Sud e Isole ( 9%) (grafico 4) in funzione del minore tessuto 

produttivo presente in tali territori. 

Grafico 4-  La Ripartizione geografica  (% sul totale degli accordi ) 

 
5ŀǘƛ h/{9[ άhǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ǎǳƭƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ нϲ ƭƛǾŜƭƭƻ ά -  Dipartimento Industria CISL 

 
                                                 
3 Ripartizione geografica  degli accordi per i tre lotti (Nord, Centro e Sud) e Accordi  di gruppo ςnazionali:  
Nord:  tƛŜƳƻƴǘŜΣ ±ŀƭƭŜ ŘΩ!ƻǎǘŀΣ [ƻƳōŀǊŘƛŀΣ ¢ǊŜƴǘƛƴƻ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜΣ ±ŜƴŜǘƻΣ CǊƛǳƭƛ ±ŜƴŜȊƛŀ 
 Giulia, Liguria , Emilia Romagna; Centro: Toscana, Umbria, Marche, Lazio; Sud e Isole: Abruzzo, Molise, Campania, 
Basilicata, Puglia, Calabria, Sicilia, Sardegna. 
 



 Dipartimento Industria Cisl 
7 

Analizzando  i dati per settore (grafico 5) emerge che la maggior parte degli accordi  presenti nel 

data base (suddivisi  per settore e area  contrattuale in base al CCNL di riferimento ) sono stati 

ǎǘƛǇǳƭŀǘƛ ƴŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ƳŜǘŀƭƳŜŎŎŀƴƛŎƻ όнл҈ύ ǎŜƎǳƛǘƛ Řŀ ǉǳŜƭƭƛ ǎǘƛǇǳƭŀǘƛ ƴŜƭƭΩ !Ƴministrazione  

Pubblica ( 11%), nel sŜǘǘƻǊŜ ¢ŜǎǎƛƭŜ  όŎƛǊŎŀ ƭΩ мм҈ύ ƴŜƭƭΩ 9ŘƛƭƛȊƛŀ όŎƛǊŎŀ ƛƭ мл҈ύ Ŝ ƴŜƭ /ƻƳƳŜǊŎƛƻ          

όŎƛǊŎŀ ƭΩу҈ύ  Ŝ ŀ ǎŜƎǳƛǊŜ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ǎŜǘǘori4.  

 

Grafico 5-  Ripartizione settoriale (% sul totale degli accordi sottoscritti) 

 
5ŀǘƛ h/{9[ άhǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ǎǳƭƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ нϲ ƭƛǾŜƭƭƻ ά -  Dipartimento Industria CISL 

                                                 
4  I dati esposti  non sono un campione rappresentativo  di tutta la reale contrattazione  esistente nei  diversi settori  
ed ambiti territoriali, ma solo il risultato del livello di attivismo degli operatori delle realtà che si sono strutturate nella 
rete di OCSEL prima di altre.   
 



 Dipartimento Industria Cisl 
8 

 
Numerose e articolate sono le materie affrontate negli accordi e i risultati in termini di quantità sono 

prevalentemente quelli relativi    agli accordi  di natura economica (grafico 6). 

 

Grafico 6- Le materie  oggetto di contrattazione 
(%  di ricorrenza della regolamentazione delle materie sul totale degli accordi sottoscritti) 

 
5ŀǘƛ h/{9[ άhǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ǎǳƭƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ нϲ ƭƛǾŜƭƭƻ ά -  Dipartimento Industria CISL 

 

{Ŝ ƻǎǎŜǊǾƛŀƳƻ ƛ ŘŀǘƛΣ ƴŜƭƭΩŀǊŎƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ нллф-нлммΣ  ƴƻǘƛŀƳƻ ŎƻƳŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлмм ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƎƭƛ ŀƴƴƛ 

precedenti  vi è una sensibile riduzione della frequenza con cui varie materie  - Salario, Orario, 

Welfare integrativo, Ambiente Salute e  Sicurezza e altre ancora- ricorrono nella contrattazione, 

όƛƴŘƛŎŀǘƛǾƛ Řƛ ǳƴ ǇŀǊȊƛŀƭŜ ƛƳǇƻǾŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƴŜƎƻȊƛŀƭŜύΣ  ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ 

significativo aumento  della percentuale di accordi c.d. difensivi, di gestione delle crisi aziendali  (dal 

19% nel 2009 al 39% nel 2011) (grafico 7).  
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Grafico 7 - Le materie   oggetto di contrattazione 

(%  a confronto sulla ricorrenza della regolamentazione delle materie sul totale degli accordi sottoscritti negli anni 
2009-2010-2011) 

 

5ŀǘƛ h/{9[ άhǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ǎǳƭƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ нϲ ƭƛǾŜƭƭƻ ά -  Dipartimento Industria CISL 

 

Tuttavia, tra le materie ricorrenti ed in testa alla graduatoria  troviamo quella del Salario, con istituti 

che vanno dalle voci a carattere continuativo ed in cifra fissa (54%), a quelle a carattere incentivante 

e variabili (69%) (grafico 8).   

Nel caso delle voci a carattere incentivante sono ancora i premi di risultato  (95%) ad essere i più 

ŦǊŜǉǳŜƴǘƛΣ ƭŜƎŀǘƛ ǇŜǊ ƭƻ ǇƛǴ ŀƭƭŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛǘŁ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀΣ Ƴŀ  ǘǊƻǾŀƴƻ  Ǉƻǎǘƻ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜƭƭƛ ƭŜƎŀǘƛ 

al margine operativo lordo o altre formule relativamente innovative. 

{ŎŀǊǎŀ ƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻne dei lavoratori con contratto a tempo determinato e 

ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩŜƭŀǊƎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊŜƳƛ Řƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ όǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭ ф Ŝ ŘŜƭ с҈ ύΦ  

 

 



 Dipartimento Industria Cisl 
10 

Grafico 8- tǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ǾƻŎƛ ƴŜƎƭƛ ŀŎŎƻǊŘƛ  ǊŜƭŀǘƛǾƛ   ŀƭƭΩŀǊŜŀ ά{ŀƭŀǊƛƻέ 
(%  di ricorrenza della    regolamenǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ  ǎƛƴƎƻƭŜ ǾƻŎƛ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ   ŘŜƎƭƛ ŀŎŎƻǊŘƛ ǎǳƭ ά{ŀƭŀǊƛƻέύ 

 
5ŀǘƛ h/{9[ άhǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ǎǳƭƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ нϲ ƭƛǾŜƭƭƻ ά -  Dipartimento Industria CISL 

 

¦ƴ Řŀǘƻ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭŜ ŎƘŜ   ƴŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ƴƻƴ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ƴƻƴ ŎƛǘŀǊŜ  ŝ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ƭŀ correlazione 

ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ǘǊŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎǊƛǎƛ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ Ŝ ƭŀ ƳƛƴƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ Ŏƻƴ Ŏǳƛ ǎƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘŀ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ 

(grafico9).  

Grafico 9- Salario/Gestione Crisi Aziendali (% a confronto negli anni 2009-2010-2011) 

 
Dati OCSEL άhǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ǎǳƭƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ нϲ ƭƛǾŜƭƭƻ ά -  Dipartimento Industria CISL 
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Oltre alla regolamentazione prevalente del salario non mancano, tuttavia, negoziati sulla gestione 

degli orari e delle sue flessibilità, sul welfare aziendale, sulla definizione di relazioni industriali e su 

molte altre tematiche correlate a condizioni di miglioramento e aspetti di tutela che valorizzano il 

protagonismo e la partecipazione dei lavoratori. 

 

In termini di percentuali al  secondo posto tra le materie maggiormente contrattate dopo il Salario  

troviamo  quella legata  alla Gestione della crisi  (28%) dove, negli anni presi in esame, si registra un 

ƴƻǘŜǾƻƭŜ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǎŀƭƛǘŀ ŎƘŜ Ǿŀ Řŀ ǳƴŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭ мф҈ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нллф ŀƭ оу҈ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлмм 

(grafico 10).  

 
Grafico 10- Presenza della trattazione della materia  Gestione delle Crisi Aziendali 

( % sul totale degli accordi sottoscritti  negli anni 2009-2010-2011) 

 
5ŀǘƛ h/{9[ άhǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ǎǳƭƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ нϲ ƭƛǾŜƭƭƻ ά -  Dipartimento Industria CISL 

 

La voce maggiormente contrattata è la Cassa integrazione guadagni nelle sue tipologie (68%)  seguita 

dalle sospensioni temporanee di attività (26%), dal ricorso alla mobilità ex legge 223/91 e L. 236/93         

( 17%) e dalla  riduzione di organi  (9%) (grafico 11).  

Gli elevati valori delle quattro  sezioni cassa integrazione guadagni, mobilità ex legge 223/91 e 236/93, 

sospensione temporanea di attività e riduzione di organici vanno messi in relazione con il trend 

economico negativo che ha caratterizzato il sistema economico  in questi anni e che ha generato 

ǇŜǎŀƴǘƛ ǊƛǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴƛ ǎǳƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ Ŝ ǎǳƭƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭƛΦ  



 Dipartimento Industria Cisl 
12 

Molto basso, invece, il ricorso allo strumento dei contratti di solidarietà (7%) al fine di gestire le 

conseguenze negative delle riduzioni di personale e come strumento più idoneo per fronteggiare crisi 

occupazionali risolvibili in tempi medio lunghi.  

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ  ŘŜƭƭŀ /ŀǎǎŀ LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ DǳŀŘŀƎƴƛ ƴŜƭƭŜ ǎǳŜ ŦƻǊƳŜ όсс҈ύ ƛƭ сл҈ 

degli accordi ha ƴŜƎƻȊƛŀǘƻ  ƛƭ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ  /ŀǎǎŀ LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ DǳŀŘŀƎƴƛ hǊŘƛƴŀǊƛŀΣ  ƛƭ 

24%  la Cassa Integrazione Straordinaria, il 16% la CIG in Deroga, strumento che ha permesso di 

assicurare una copertura in quei settori privi di ammortizzatori sociali collettivi (grafico 12). 

 

Grafico  11- tǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ǾƻŎƛ  ƴŜƎƭƛ ŀŎŎƻǊŘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ  ŀƭƭΩŀǊŜŀ άDŜǎǘƛƻƴŜ /Ǌƛǎƛ έ 
(% sul totale degli accordi sulla crisi) 

 
5ŀǘƛ h/{9[ άhǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ǎǳƭƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ нϲ ƭƛǾŜƭƭƻ ά -  Dipartimento Industria CISL 
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Grafico  12- tǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ǾƻŎƛ ά ŀƳƳƻǊǘƛȊȊŀǘƻǊƛ ǎƻŎƛŀƭƛέ   ƴŜƎƭƛ ŀŎŎƻǊŘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ  ŀƭƭΩŀǊŜŀ άDŜǎǘƛƻƴŜ /Ǌƛǎƛ έ 
ό҈  ŘŜƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ǾƻŎƛ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ŀŎŎƻǊŘƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ /LD ƴŜƭƭŜ ǎǳŜ ŦƻǊƳŜύ 

 
5ŀǘƛ h/{9[ άhǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ǎǳƭƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ нϲ ƭƛǾŜƭƭƻ ά -  Dipartimento Industria CISL 

 

Per quanto concerne ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǾŀǊƛŜ  ŦƻǊƳŜ ƎŀǊŀƴȊƛŜ ǇŜǊ ƛƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭƛ ƛƴ 

aziende in crisi  (nello specifico; trasformazione del rapporto di lavoro da Full Time a Part Time; 

ƳƻōƛƭƛǘŁ ƛƴǘŜǊƴŀΤ  ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻǊŀǊƛ ǇŜǊ ǘǳǘǘƛ ŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ ƻǊƎŀƴƛŎƻ ƛƴ ŦƻǊȊŀ 

ŀƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀΤ  ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƭ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ŀ  ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ ǎƻŎƛƻ-lavoratore con 

contratto a tempo indeterminato;  rientro  dei lavoratori in azienda al termine del trattamento CIGS)   

ǎƻƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƴŜƭƭΩу҈  ŘŜƎƭƛ ŀŎŎƻǊŘƛ ǎǳƭƭŜ ƎŜǎǘƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ  ά/Ǌƛǎƛ !ȊƛŜƴŘŀƭƛέΦ  

LƴƻƭǘǊŜΣ ǎŜƳǇǊŜ ŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΣ   ƛƭ т҈  ŘŜƎƭƛ ŀŎŎƻǊŘƛ c.d difensivi   ha negoziato forme di 

ricollocazione dei lavoratori presso altre aziende del gruppo e/o subentrate nella gestione e un altro 7% 

forme di  ricollocazione di lavoratori nel mercato del lavoro  attraverso   iniziative di outplacement e /o  

formazione  strettamente finalizzate alla ricollocazione sul mercato del lavoro esterno, con l'obbligo dei 

lavoratori di avvalersi degli Uffici per l'Impiego.  

bŜƭ мф҈ ŘŜƎƭƛ ŀŎŎƻǊŘƛ   ǎǳƭƭŀ ά/Ǌƛǎƛέ ǾŜƴƎƻƴƻΣ ƛƴǾŜŎŜ Σ ƴŜƎƻȊƛŀǘŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀȊƛƻƴŜ  ǇŜǊ ƭΩǳǎŎƛǘŀ Řŀƭ 

mercato del lavoro (quali: inŎŜƴǘƛǾƛ ŀƭƭΩŜǎƻŘƻ  ό см҈ύ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ǇŜƴǎƛƻƴŜ όнт҈ύ  (grafici  13 

e 14). 
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Grafici  13- 14 -  tǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ǾƻŎƛ ά ƎŀǊŀƴȊƛŜ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭƛέ  Ŝ ά ŦƻǊƳŜ Řƛ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀȊƛƻƴƛ ŀƭƭΩǳǎŎƛǘŀ Řŀƭ aŘ[έ  ƴŜƎƭƛ 
ŀŎŎƻǊŘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ  ŀƭƭΩŀǊŜŀ άDŜǎǘƛƻƴŜ /Ǌƛǎƛ έ ό҈ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ŀŎŎƻǊŘƛ ǎǳƭƭŀ ŎǊƛǎƛύ 

                                                                                                    
                       5ŀǘƛ h/{9[ άhǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ǎǳƭƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ нϲ ƭƛǾŜƭƭƻ ά -  Dipartimento Industria CISL 

    
Sempre in ordine,  la terza materia trattata con maggiore frequenza  è il tema dei Diritti Sindacali 

(22%) con la punta relativa   ai Diritti di Informazione e Consultazione (86%) (grafico 15), dove al 

ǇǊƛƳƻ Ǉƻǎǘƻ  ǎƛ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ǎǳƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ όус҈ύΣ  

mentre bisogna  scendere al 6°posto (46%) prima di sentire parlare di informazione e consultazione 

ǎǳƛ Ǉƛŀƴƛ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴƛ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛΣ ŀƭƭΩмм ϲ όоу҈ύ ǇŜǊ ƭŜƎƎŜǊŜ άǊƛǎǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜέ ŀƭ моϲ  όнф҈ύ ǇŜǊ 

άŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜέ (grafico .  Gli altri temi (organici, orario, salario etc.) sono perlopiù espressi in 

termini di riferimenti generici (grafico 15 ςbis).  
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Grafico  15-bis - tǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ǾƻŎƛ  ƴŜƎƭƛ ŀŎŎƻǊŘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ  ŀƭƭΩŀǊŜŀ ά5ƛǊƛǘǘƛ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ /ƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜέ ό҈  

Řƛ ǊƛŎƻǊǊŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ǾƻŎƛ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ŀŎŎƻǊŘƛ  ǎǳƛ ά5ƛǊƛǘǘƛ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
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Grafico  15- tǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ǾƻŎƛ  ƴŜƎƭƛ ŀŎŎƻǊŘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ  ŀƭƭΩŀǊŜŀ ά5ƛǊƛǘǘƛ {ƛƴŘŀŎŀƭƛέ ό҈  di ricorrenza della 

ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ  ǎƛƴƎƻƭŜ ǾƻŎƛ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƎƭƛ   ŀŎŎƻǊŘƛ  ǎǳƛ άŘƛǊƛǘǘƛ {ƛƴŘŀŎŀƭƛέύ 

 
5ŀǘƛ h/{9[ άhǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ǎǳƭƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ нϲ ƭƛǾŜƭƭƻ ά -  Dipartimento Industria CISL 

    

A parità di  percentuali troviamo ƭΩhǊŀǊƛƻ Řƛ lavoro nelle sue diverse articolazioni (22%).  Un 51% del 

22% riguarda  ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǊŀǊƛƻ ŦƭŜǎǎƛōƛƭŜ ƳŜƴǘǊŜ ǊŜǎǘŀ ŀƴŎƻǊŀ ǳƴ ǘǊŀƎǳŀǊŘƻ  ƭŀ ƴŜƎƻȊƛŀȊƛƻƴŜ 

sulla conciliazione dei tempi di vita e di lavoro (16%) (grafico 16 e 17). 

Grafico  16- Presenzŀ ŘŜƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ǾƻŎƛ  ƴŜƎƭƛ ŀŎŎƻǊŘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ  ŀƭƭΩŀǊŜŀ άhǊŀǊƛƻ έ 
ό҈  Řƛ ǊƛŎƻǊǊŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ  ǎƛƴƎƻƭŜ ǾƻŎƛ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ŀŎŎƻǊŘƛ ǎǳƭƭΩhǊŀǊƛƻύ 

 
5ŀǘƛ h/{9[ άhǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ǎǳƭƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ нϲ ƭƛǾŜƭƭƻ ά -  Dipartimento Industria CISL 



 Dipartimento Industria Cisl 
17 

 
Grafico  17- tǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ǾƻŎƛ  ƴŜƎƭƛ ŀŎŎƻǊŘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ  ŀƭƭΩŀǊŜŀ άhǊŀǊƛƻ έ                                                                                                                         

(%  di ricorrenza delle singole voci sul totale ŘŜƎƭƛ ŀŎŎƻǊŘƛ  ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀǘƻ ƭŀ άCƭŜǎǎƛōƛƭƛǘŁέύ 

 
5ŀǘƛ h/{9[ άhǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ǎǳƭƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ нϲ ƭƛǾŜƭƭƻ ά - Dipartimento Industria CISL 

 
Per quanto concerne le modalità di retribuzione  delle ore eccedenti in regime di flessibilità solo la 

metà degli accordi  (51%) ha disposto in materia di retribuzione della flessibilità e per la maggior 

parte   prevedendo delle retribuzioni con maggiorazioni ulteriori rispetto a quanto stabilito dal 

CCNL applicato (36%). Rilevante è anche la percentuale degli accordi che prevedono quale 

ǊŜǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻǊŜ ŜŎŎŜŘŜƴǘƛ  ƭΩƻǊŀǊƛƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ  ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭŜ ŘŜƛ ǊƛǇƻǎƛ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛǾƛ  όнф҈ύ 

(grafico 18).  
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Grafico  18- tǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ǾƻŎƛ  ƴŜƎƭƛ ŀŎŎƻǊŘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ  ŀƭƭΩŀǊŜŀ άhǊŀǊƛƻ έ 
(%  delle singole voci sul totale degli accordi  che hanno indicato il dato) 

 
5ŀǘƛ h/{9[ άhǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ǎǳƭƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ нϲ ƭƛǾŜƭƭƻ ά -  Dipartimento Industria CISL 

 

 

Sempre in ordine di frequenza  segue la  tematica del Welfare Integrativo (18%)  (grafico 19).  

 
Grafico  19- tǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ǾƻŎƛ  ƴŜƎƭƛ ŀŎŎƻǊŘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ  ŀƭƭΩŀǊŜŀ ά²ŜƭŦŀǊŜ LƴǘŜƎǊŀǘƛǾƻ έ 

( % di ricorrenza della regolamentazione delle materie sul totale degli accordi sul welfare integrativo) 

 
5ŀǘƛ h/{9[ άhǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ǎǳƭƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ нϲ ƭƛǾŜƭƭƻ ά -  Dipartimento Industria CISL 

 

 

Bassa la quota (15%) di contrattazione della Formazione Professionale, ma rilevante è il 

coinvolgimento del sindacato nella definizione degli obiettivi della formazione (58% del 15%).  
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Sui contenuti  si posiziona il tema della Riqualificazione  Professionale (25% sul totale di coloro che 

hanno indicato il dato) mentre marginale sono i contenuti formativi relativi alla Qualità delle Relazioni 

Industriali.  

 

tƻŎƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘŀǘŀ ŝ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǘŜƳŀǘƛŎŀ ŘŜƭƭΩInquadramento (11%), ma significativo è il dato riferito alle 

procedure di valutazione e riconoscimento della professionalità (27% ŘŜƭƭΩмм҈ ).  

 

LŘŜƳ ǇŜǊ  ƛƭ ǘŜƳŀ  ŘŜƭƭΩOrganizzazione del lavoro  (10%) ma  interessante il dato (51% del 10%) del 

άcoinvolgimento sindacale in analisi del cambiamentoέΦ Lƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ŘŜƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŝ ƴŜƭ му҈ dei 

casi (18% del 10%)  la polivalenza/polifunzionalità che  non viene, però, premiata e/o remunerata  

ƛƴŎǊƻŎƛŀƴŘƻ ƛƭ Řŀǘƻ Ŏƻƴ ƭŜ ƛƴŘŜƴƴƛǘŁ ǊƛŎƻǊǊŜƴǘƛΣ ŀǘǘŜǎǘŀƴŘƻǎƛ ƭŀ ǇƻƭƛǾŀƭŜƴȊŀ ŀƭƭΩм҈Φ  

 

Dato chŜ Ŏƛ ƛƴŘǳŎŜ ŀ ǊƛŦƭŜǘǘŜǊŜ ŎƻƳŜ ƭŀ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΣ 

ƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ Ŝ ƭŀ 

correlata assegnazione di nuove mansioni, deve favorire lo sviluppo di nuove e più elevate 

professionalità e il miglioramento anche classificatorio dei lavoratori.  

 

Per quanto attiene al  tema collegato ŀƭƭΩ!ƳōƛŜƴǘŜΣ {ŀƭǳǘŜ Ŝ  Sicurezza sembra quasi essere stato 

affidato ai soggetti della rappresentanza appositamente previsti dalle norme, ma nessun 

confronto ed eventuale accordo prevede una connotazione esclusivamente sindacale.  

Ad esempio, ad eccezione di qualche cenno in pochi accordi, tutta la problematicità degli appalti e 

delle relative procedure di prevenzione e sicurezza ad essa collegata non risultano oggetto di 

negoziato, ragione  per cui la percentuale degli accordi che tratta la materia si attesta solo al 11% e 

per lo più in essi sono contenuti solo riferimenti generici  ai compiti e poteri dei RLSSA e alla  

formazione specifica.   

 

Osserviamo, inoltre, in questa elaborazione, consapevoli della sfavorevole fase congiunturale, 

ƭΩŀǎǎŜƴȊŀ ƻ ƭŀ ǎŎŀǊǎŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŀƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǎǳ ƳŀǘŜǊƛŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ  ŀƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ 

lavoro, alle strategie occupazionali e alla sua gestione, ovvero, esiste disponibilità a discutere di 

riduzioni e ristrutturazione con le rappresentanze sindacali, poca disponibilità invece, a gestire e 

regolamentare preventivamente momenti di verifica sulle eventuali esigenze di crescita 

ŘŜƭƭΩƻccupazione e della sua diversa tipologia.  
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La tematica del Mercato del lavoro è rinvenibile solo nel 9% degli accordi (grafico 20). Le 

stabilizzazioni sono del 33% (del 9%), le nuove assunzioni sono il 39% (del 9%) ma a tempo 

indeterminato solo il 21%  (del 9%) con  un notevole distacco dalla ricorrenza di tipologie di rapporti 

di lavoro precari (38%  del 9%). 

Grafico  20- tǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ άaŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ [ŀǾƻǊƻέ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ DŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎǊƛǎƛ 
(%  a confronto) 

 
5ŀǘƛ h/{9[ άhǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ǎǳƭƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ нϲ ƭƛǾŜƭƭƻ ά -  Dipartimento Industria CISL 

 

Poco diffusi,  in tutti gli accordi analizzati, il tema relativo alle Pari Opportunità  (5%) così come resta 

marginale la contrattazione della  tematica della Partecipazione (7%) e della Responsabilità Sociale 

delle Imprese  (2%) . 

Bassa  la percentuale che riguarda la costituzione di  Organi paritetici e bilaterali di vario tipo in 

azienda (2%).  

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 


