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EXECUTIVE SUMMARY

I dati OCSEL sull’andamento della contrattazione di secondo livello

Premessa

L'analisi che segue si basa sugli accordi pervenuti all'Osservatorio della contrattazione di secondo
livello-in sgla OCSEL della CISL Nazionale , e prende in esame glid@adcdrdiddzt G A y St £ Q
temporale che va d&2009 ad oggi, mettendo in evidenza la contrattazione svoltasi nel periodo

che va dal 2009 al 2011

Le nuove relazioni industriali caricano la aatiiazione di secondo livello di maggiori opportunita
e responsabilita, come uno dei fattori strategici per attrarre investimenti e per favorire la crescita.
In questo quadro occorre un nuovo approccio culturale alla contrattazione basato sulla

conoscenzael contesto in cui si opera e sulla capacita di elaborare proposte e trovare soluzioni.

t SNJ |jdz§Sai2 f1 /L{[] YSGGS I RAaALIRAATAZ2YS RSt
O2Yy UNJ GihGdz- £t ST YI | yOKS & NYzyS¢didgualidA & dzLIJLJ2 NIi 2
h/ {9] o6ftQhaasSNBIi2NR2 &dzZ tl /2yiNIGGFIT A2y S R

delle imprese) e la FORMAZIONE.

OCSEL : un potente strumento al servizio della contrattazione

9Q dzy2 A0GNHzYSy G2 dzyi O2 edplre ratdalth, ynda unA lcldsdifigagione & @ b
accordi aziendali e territoriali per settore, territorio, cronologia, categoria, UST di riferimento,
singola azienda. Ma il vero tratto distintivo di OCREANI I A S | f £t QAYLIA | y i 2
informatico tutto progettato in casa ClSLsta nella possibilita di ricerca e di comparazione non

solo per i titoli sopra richiamati ma per ben 100 aree tematiche che rappresentano praticamente

f QAYGSNI 3FYYF RSIEA FNH2YSYUGUA G200 0GA RIFf I

In questo modo dienta possibile per ogni singola struttura della CISL o per ogni singolo operatore
sindacale reperire e mettere a confronto in pochi minuti accayai particolari contenuti degli

accordic con tutti gli incroci tra le modalita di ricerca sopra richiamate
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h/{9] & I00SaaAroAftsS @Al CcLw{¢ /[!'{{ o6fQLY(NI
dispongono di un accesso alla nostra Intranet.

OggiOCSE. dzyl NBFf Gt OKS O2yil dzy QF YLIAI NBGS RA
regioni e Federazioni di categoria, che hanno il compito di inserire gli accordi secondo la griglia di
classificazione da noi elaborata. Questi operatori sono coordinati da responsabili individuati dalle
CISL regionali e dalle Federazioni Nazionali ed hanno wdttosalmeno una giornata di

formazione curata dallo staff di OCSEL.

MONITORBILANCI

vdzSad2 aiGNdzySyidz2 § adrd2 O2YYAaairzylraz ffQ
Confederazione, IAL e 8 Federazioni Nazionali di Categoria (FAI, FEMCA, FILEISABIBAT,
FISTEL, FIT, FLAEI).

Si tratta di una banca dati di oltre 270.000 imprese di tutti i settori della produzione e dei servizi
che contiene i bilanci riclassificati degli ultimi tre esercizi. Vengono messi in evidenza con semplici
evidenziatori grati i punti di forza e di debolezza di ogni singola impresa e correlati con gli
andamenti medi dei settori di appartenenza: un vero benchmarking della competitivita delle
imprese.

Monitorbilanci si consulta via web con inserimento di password.

UTILIZZO SINERGICO DI OCSEL E MONITORBILANCI

[ QdziAt AT T2 O2YO6AYlI (G2 RSA RdzS &0GNHzYSyaGA y2y 8
d0dzRA2 S NAOSNDOIF YIFIX &2LINY Gadzid2z dzy | dza A f A 2
differenza qualitéiva al tavolo da parte di chi ne fa uso.

I 2y LR2OKA Of AO] fQ2LISNIG2NB aAYyRIFIQFfS Llzs: AY
su Monitorbilanci- gli indicatori di forza e di debolezza comparati con la media del settersue

OCSEL la comparazione di soluzioni contrattuali adottate in aziende con caratteristiche e

problematiche analoghe.

[ Qdza2 O2NNB G (02 RunitanedisS adlla leva delldNInvh&zi6ie pud dare un
importante contributo a far evolvere il nostro appreacculturale versouna contrattazione

partecipativa e responsabile, a migliorare l'interlocuzione nei confronti del management delle
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imprese, ad accreditarci sul piano della credibilitd e della competenza verso i lavoratori (anche

verso le figure professionali tradizionalnmte meno vicine al sindacato).

| Dati OCSEL : Analisi quali z quantitativa

Gli accordi, ad oggi 23§fatti pervenire al nostro Osservatorio dalla rete dei referenti, sono uno
spaccato indicativo del lavoro di contrattazione svolto, malgrado la ltaggadi crisi che

attanaglia i vari settori della produzione e dei servizi.

N\

Gli Accordi oggetto di analisi qualuantitativa- & 2 y 2 j dzSf €t A AGALMzZ F GA ¥
va dal 2009 ad odgied interessano 619735 lavoratedllocati in 1451 aziende con una
dimensioneminima di 10 occupati.

Si tratta per lo piu di Accordi stipulati a livello aziendale (@632 ) e firmatunitariamente ad

eccezione di 290 accordi non firmati dalla CGIL.

Non mancano casi di accordi in deroga (%%)e materie derogate riguardano in percentuale

YI 33A2NB f Q2NBFYATTITA2YyS RSt fF@2NR oO6cmz0 3
(grafico 1)
t SNJ ljdzk yd2 NAXR3Idz NRIFI fF 3ISySair RSttt QlF O02aMNR2 &

numero rilevante gli accordi c.d. accordi tipici (69%) cioe stipulati dietro regolare presentazione di
piattaforma sindacale mentre solo il restante 31% sono i c.d atipici stipulati a seguito di un
LINRE Ot SYlF | @yl 4rdfi®d2) RIEtf QT ASYRI 6

! | dati sono aggiornati al 22 Ottobre 2012

%Va sottolineato che guesti dati non rappresentano un campione rappresentativo della realta contrattuale, ma

ASYLX AOSYSYy(S dzyQSaSYLX AFAOIT A2yS RSttS LRGSYyTAFEAGLE R
risponde, infatti, alla rele diffusione della contrattazione ma al livello di attivismo degli operatori delle realta che si

sono strutturate nella rete di OCSEL prima di altre.

[ F RR2@S y2y aLISOATAOIG2 fQFyy2 RA NRARTSNASWORSE  QF yIf A
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Grafico 1- Le materie derogate
(% diricorrenza della regolamentazione delle singole voci sul totale degli
accordi in deroga)

Materie derogate

Organizzazione; Salario; 55%
64%

Inquadramento Orario; 63%

;A12%

50 GA h/{9] ah&aaSNDI (2 NR 2 - Bipdztintehto IfdBtyalBl GG T A2y S RA

Grafico2-DSy SaA RSff Q! 002 NR?2
(% della regolamentazione delle singole voci sul totale degli accordi che hanno indicato il dato)

Genesi Accordo

daProblema
posto

dall’Azienda

31%

da Piattaforma
Sindacale
69%

50 GA h/{9] ahaaSNDI (2 NR 2 - Bipdztintehto IMdBtyalcBl GG T A2y S RA

Per quamo concerne laproduzione contrattuale gli anni in cui si € maggiormente concentrata
sono gli anni 2012011, tanata contrattuale coincidentecon la cadenza dei rinnovi degli
integrativi aziendali ma anche con la prima ondata di crisi che ha inve®tko/f § SN2 LJ S& S
(grafico 3).
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Grafico 3- La produzione contrattuale negli anni 2009-2011 (% sul totale degli accordi )

Accordi per Anno

2009 2010 2011

5rGA h/{9] Gh&aaSNDI G2 NR2 - Bipdztintehto IMdBtfalcBY GG 1 A2y S RA

Considerando laipartizione geograficd senza tralasciare gli accordi di gruppo validi per tutto il
territorio nazionale (9%), si osserva come la meta degli accordi, pervenuti al nostro osservatorio,
siano stati stipulati nelle Regioni del Nord (54%) e del Centro (27%gsa Ba produzite
contrattuale nelle Regioni del Sud e Isole ( 9jafico 4) in funzione del minore tessuto
produttivo presente in tali territori.

Grafico 4- La Ripartizione geografica (% sul totale degli accordi )

Ripartizione geografica degli Accordi

54%

Mord Centro Sud e Isole di Gruppo

5F0A h/ {9[2 adhdetaftSINIDO® 212 NRI § Dipaktikedty 1kdustidCisin ¢ £ A @St £ 2 a

*Ripartizione geografica degli accordi per i tre lotti (Nord, Centro e Sud) e Accordi di grymmonali:

Nord:t ASY2y (ST 1 tfS RQl2ail X [2Y0INRAFZ ¢NByldAy2 12 |
Giulia, Liguria , Emilia Romagsertro: Toscana, Umbria, Marche, Lazsud e IsoleAbruzzo, Molise, Campania,

Basilicata, Puglia, Calabria, Sicilia, Sardegna.
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Analizzando i dati per settofgrafico 5) emerge che la maggior parte degli accordi presenti nel

data base (suddivisi per settore e area contrattuale in base al @GQMNé&rimento) sono stati

AGALIZ FGA yS8t &SGd2NB YSGFt YSOOL v Andidstrazione®’: 0

Pubblica ( 11%pnel SGi2NBE ¢SaairfyStt OONRDE AT R Mm#&EBHNDI
6 OANDI £ Qy2 0 Srit ' &S3IdzZANB It A FEAONR aSihd

Grafico 5- Ripartizione settoriale (% sul totale degli accordi sottoscritti)

Settore

Meccanici 1 20,3%
Amministrazione Pubblica
Tessili,Abbigliamento,Calzature e Affini
Chimica e Affini

Edilizia

Commercio

< E—
Alimentaristi - Agroindustriale : 5,8%
Trasporti 5,2%

Aziende di Servizi _ ;,2%
AltriVari - 4)0%
non specificato B 1 3,6%
Artigianato ? 2,5%
Credito Assicurazioni 1,5%
Poligrafici e Spettacolo mmm 1,3%
Energia e Affini L 0,7%
Turismo ‘_ 0,6%
Enti elstituzioni Private M 0,6%
Agricoltura 0,3%

A

5FGA h/ {9] ah&aaSNII (2 NR 2 - Bipdztiniehto dBtyfalcSl: GG+ T A2y S RA

| dati esposti non sono un campione rappresentativo di tutta la reale contrattazione esistente nei diversi settori

ed ambiti territoriali, ma solo il risultato del livello di attivismo degli operatori delle realta che si sono strutturate nella
rete di OCSEL prima di altre.
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Numerose e articolate sorle materieaffrontate negli accordi e i riswti in termini di quantita sono

prevalentemente quelli relativi agli accordi di natura econorfgedfico 6).

Grafico 6- Le materie oggetto di contrattazione
(% diricorrenza della regolamentazione delle materie sul totale degli accordi sottoscritti)

Istituti Contrattuali % ricorrenza delle materie
sul totale degli Accordi

Diritti Sindacali — 22%

Salario — 48%

Orario _I 22%
Inquadramento | 119%

Organizzazione Lav. [ 10%

Formazione | 15%

Pari Opportunita | 5%

Welfare | 18%

Bilateralita |mm 2%

Ristrutturazione/Crisi | s . 28%

Mercato Lav. | (9%

Ambiente, Salute e Sicurezza R 11%
Partecipazione [N 7%
RSI W 2%

50 GA h/{9] ahaaSNIDI (2 NR 2 - Bipdztintehto IMdBtyalcBl GG T A2y S RA

{S 2a8aSNBAIFIY2 A RIdNomusStt gR2NA2 Y2S VORIYE! yS d /O
precedenti vi € una sensibile riduzione della frequenzan cui varie materie - Salario, Orario,
Welfare integrativo, Ambiente Salute e Sicurezza e altre ang@arrono nella contrattazione,
OAYRAOFGABA RA dzy LI NIAFES AYLROGSNAYSyi(i2 RSt
significativo amento della percentuale di accordi c.d. difensivi, di gestione delle crisi aziendali (dal

19% nel 2009 al 39% nel 201d5afico 7).
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Grafico 7 - Le materie oggetto di contrattazione
(% a confronto sulla ricorrenza della regolamentazione delle materie sul totale degli accordi sottoscritti negli anni
2009-2010-2011)

3%
RSl I 1%
H 1%

Partecipazione 8

Ambiente, Salute e Sicurezza 10%

Mercato Lav.

39%
Ristrutturazione/Crisi . 22%
119%

1%

Bilateralita 1%

3%

Welfare =2011

=2010

Pari Opportunita 2009

Formazione

Organizzazione Lav.

Inquadramento

Orario

Salario

Diritti Sindacali

5FGA h/{9] &GhaaSNDI (2 N2 - Gipdetinfehto IMdBtfalcBl GG T A2y S RA

Tuttavia,tra le materie ricorrenti ed in testa alla gradwaia troviamo quella deSalario, con istituti

che vanno dalle voci a carattere continuativo ed in cifra fissa (54%), a quelle a carattere incentivante
e variabili (69%jgrafico 8).

Nel caso delle voci a carattere incentivante sono ancora i premsuliaio (95%) ad essere i piu
FNBIjdzSydAs €S3FGA LISNI €2 LIAG FtflF LINRPRdzIGA DA
al margine operativo lordo o altre formule relativamente innovative.

{ O N& I I LIS N 8¢/ daizllaboBori Rdb f con@dtty” & ftedzpor @eterminato e
A2YYAYAAGNIT A2yS ySttQStIINABATA2YyS RSA LINBYA R
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Graficos-t NBaSyil | RSttS aAay3az2tsS @g20A yS3atiA I 002NRA
(% diricorrenza della regolameni + T A2y S RSt S aAy32tS @20A adzZ G204l
Salario
69%
S A
’//’ l ,’//
/// Pt
,//. i - //
[’ |
Voci adimporto fisso Voci a carattere variabile

5FdGA h/ {9] ah&aaSNDI (2 NX 2 - Bipdetintento IldBtyfalcBL G G+ T A2y S RA

'y RIF G2 &a0NHzidGdzNI €S OKS ySttQl yl f A acorrelRzbbet QI
SaradsSyidsS 4N fI &Addz2TA2yS RA ONRAA RSEf QAYL
(grafico9).
Grafico 9- Salario/Gestione Crisi Aziendali (% a confronto negli anni 2009-2010-2011)
70%
60%

57%

50%
\ 39%

40%
—4—Salario
36% 2 4 G

30% ——Ristrutturazione/Crisi
20% 22%
10%

0%

2009 2010 2011

DatiOCSELG h & & SNIJI (2 NA 2 & dzf € | - OigoxtitieNtb ldistrid sz Yy S RA Hc A
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Oltre alla regolamentazione prevalente del salammn mancano, tuttavia, negoziati sulla gestione
degli orari e delle sue flessibilita, sul welfare aziendale, sullaidigfive di relazioni industriali e su
molte altre tematiche correlate a condizioni di miglioramento e aspetti di tutela che valorizzano |l

protagonismo e la partecipazione dei lavoratori.

In termini di percentuali al secondo posto tra le materie maggion@eontrattate dopo il Salario
troviamo quella legata alla Gestione della crisi (28%) dove, negli anni presi in esame, si registra ur
y20S@2tS GNBYR Ay alftAdar OKS @F RF dzyl LISNDOS
(grafico 10).

Grafico 10- Presenza della trattazione della materia Gestione delle Crisi Aziendali
( % sul totale degli accordi sottoscritti negli anni 2009-2010-2011)

Gestione Crisi Aziendale

22%

19%

2009 2010 2011

5FGA h/ {9 ahaaSNBI (2 NR 2 - Bipdetintehto MdBtyalcS: GG T A2y S RA

La voce mggiormente contrattata € l&assa integrazione guadagni nelle sue tipologie (68%) seguita

dalle sospensioni temporanee di attivita (26%), dal ricorso alla mobilita ex legge 223/91 e L. 236/93
(17%) e dallaiduzione di organi (9%)(grafico 11).

Gli elevati valori delle quattro sezioni cassa integrazione guadagni, mobilita ex legge 223/91 e 236/93
sospensione temporanea di attivita e riduzione di organici vanno messi in relazione tendil
economico negativo che ha caratterizzato il sisteet@nomico in questi anni e che ha generato

LIS&l YOGA NRARLISNDdzaaA2yA adzZ f QFyREFEYSyG2 RSt LINR
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Molto basso, invece, il ricorso allo strumento dentratti di solidarieta (7%) al fine di gestire le
consegueneg negative delle riduzioni di personale e come strumento piu idoneo per fronteggiare crisi
occupazionali risolvibili in tempi medio lunghi.

t SNJ ljdzl yi2 02y OSNYyS fQF LWL AOKT A2y S RStEtF /I &
degli accordi ha/ S3 21T A} G 2 Af NAO2NR2 FffQlF LI AOKT A2y S
24% la Cassa Integrazione Straordinaria, il 16% la CIG in Dsmagaento che ha permesso di

assicurare una copertura in quei settori privi di ammortizzatori siooidlettivi (grafico 12).

Grafico 11-t NB&aSyT I RSttS aiay3aztsS @204 yS3ItAaA I O02NRA
(% sul totale degli accordi sulla crisi)

Accordo Crisi per :

Rduzione Organici ] %Oa

Mobilita (exlegge 223/91, 236/93) jﬁl 17%

Ricorso Contratti Solidarieta Jﬁl 7%

Applicazione della Cassa Integrazione Guadagni nelle sue... lﬁlfﬁ%
Appalti - W 3%

Cessazione . 5

Riconversione . 6%

Cessione Ramo Azienda “J 19

Ristrutturazione J-I 6%

Sospensione —l 26%

| / A / 7 /

5FGA h/ {9] dahaaSNII (2 NR 2 - Bipdetinierto IdBtsfalcST GG T A2y S R
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Grafico 12-t NBaSy 1T | RSt ¢

Ay3a2tS @20A & | YY2NIAI
3 RSftS aay3azt 2 A

OA adzZ G2GFfS RS3Af I

O —»
O«
N
Z N
>+
O( Q)¢
N
N

S a
S o

Applicazione della Cassa Integrazione
Guadagni nelle sue forme

60%

_A— 16%

Applicazione CIGO Applicazione CIGS Applicazione CIGD

5FdA h/ { 9NA@h &&A KW ©O2 y ( NI DjpérfimentonduStrioRIS. Hc A GBSt t 2
Per quanto concerné QI R2T A2y S RA @I NR S F2NX¥S 3IFNIYITAS L
aziende in crisi (nello specifico; trasformazione del rapporto di lavoroutlaTkne a Part Time;
Y20AfAOL AYOGSNYIFT NARdzZ A2yS RS3IfA 2NIF NAR LISNJI
FffQFT ASYRIT GNF AF2NXITA2yS RSt NI LhvgatdiezconR A
contratto a tempo indeterminatp rientro dei lavoratori in azienda al termine del trattamento CIGS)
a2y2 LINBQOAAGS yStftQy: RS3ItA | O0O2NRA adzZ tS 3ISa
Ly2ft GNBX aSYLINB | GdziStl RS difenavO GazdyokidtarfefBezdi
ricollocazione dei lavoratori presso altre aziende del grupposekeentrate nella gestione e witro 7%
forme di ricollocazione di lavoratori nel mercato del lavoro attraverso iniziative di outplacement e /o
formazione strettamente finalizzate alli@ollocazionesul mercato del lavoro estern@on I'obbligo dei
lavoratori di avvalersi degli Uffici per I'lmpiego
bSt mdz: RSItA | OO2NRA adzZ £+ a/ NAaAé @Sy3IT2y 23
mercato el lavoro quali: irtOSY G A A I f £ QSa2R?2 0 c M0 Kouf@x21¥ LI 3
e 14).

- 13

e Dipartimento Industria Cisl



Grafici 13-14-t NBaSyi I RSttS aay3daz2tsS @20A & IINIYyTAS 200dzLI 1 Az
FOO2NRA NBf I GABM éF fof2QlaNiE | GeDiS & (SA 2RSA t/ANN- 50 O 2 NR

Garanzie Occupazionall Forme di Incentivazione Uscita dal ML

A Bl

1%
12%
- l
-7 / / ] /

Adozione divarie  Mobilita verso  BloccoTurn Over — Outplacement - )
brediGarstte: e hotadle Incentivi Esodo Accompagnamento  Altro{non specificato)

Occupazionali Pensione

5FGA h/ {9] ahaaSNII (2 NR 2 - Bipdetinfebto IdBtfalcst G G+ T A2y S RA H

Sempre in ordine, la terzmateria trattata con maggiore frequenza ¢ il tema O¥#iitti Sindacali

(22%) con la punta relativa Airitti di Informazione e Consultazione (86%)(grafico 15), dove al

LINR Y2 LI2adz2 aA LRDAYR2YISYH QA BO2MNZINVAOSE Sa dzINP
mentre bisogha scendere al 6°posto (46%) prima di sentire parlare di informazione e consultazione
ddzA  LIAFYA RA AYyy2@08FTA2YyA ITASYRIfTAZ |ffQmm c
RA DS NB A folafizd.] Gli2ajfriStémi (organici, orario, salario etc.) sono perlopiu espressi in

termini di riferimenti genericigrafico 15 ¢bis).
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Grafico 15-bis-t NS &a Sy T I RSttS aiay3aztsS @2 0A VISIIx Ay § O 2/NRWR & defSi 1
RA NRAO2NNByIl | RStfl NBI2tFYSyidlTAz2yS RSttS aay3azts «
Consultazione)

Diritti di informazione e consultazione (singole vo

Altro _/:ﬁ%
Formazione Prof_, ﬁ90
Ambiente Lavor(; ﬁl"ﬁ%
Qualith Prod. ﬁ’m
Retribuzione_ ﬁ'ﬂ%
F.essibi.it;\: e —————_

Straordinario | | | | |
Orario ﬁs%
Assenteismo | I b ¥

Utilizzo CIC;
Organici_ %ﬁ%
Appalti/Servizi_ —
Programmi Resp. Social d—

Decentramento I%%

Innovazione Tecnologica i i i
Piano Diversificazione M2 D O

R e T —————
SN P S ——————T

. ] o,
Bilancio | IS

| 69%
Andamento Econ, - - . . ' I

e / / / / / /

(343
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Grafico 15-t NB

asSylt RSttS aaydaztsS @204 y S Adiricorrbnfa @e#aNR A NB |
NB3I2f+FYSydalrTAaz2yS RSttS aAy32tS @20A adzZ G20l f
Diritti Sindacali
86%
y_
y-
31%
AV
Diritti Sindacaliin Salvaguardia lmpianti ~ Dirittiinf./ consult
senso stretto
50 4A h/ {9] aGhaas

NI (2 NR 2 - Bipdztinfehto IldBtyfalcSl G G T A2y S RA
A parita di percentuatroviamot Q h NI /dudronell® sue diverse articolazioni (22%)n 51%del
22% riguardat QI LILX A OFT A2y S RSttt Q2 NI NR 2

sulla conciliazione dei tempi di vita e di lavoro (168/gf{co 16 e 17)

FtSaaAroArtS v
Grafico 16-Presenzt RSt t S é)\)/EIZfS @2 OA y'éEIf IOOQ NRA NBEB
&3 RA NAO2NNByI | RStfF NB3I2t I YSyidltTazyS RSttS &
Dettaglio voci singole
51%

29%

I S IV
Distribuzione Flessibilita Straordinario PartTime
Orario
50 4A h/ {9] ah&aas

NIDI (2 NR 2 - Bipdztinfebto IdBtfalcst G G T A2y S RA
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Grafico 17-t NBaSyil I RSttS aiay3aztsS @204 ySat A I 002 NR
(% diricorrenza delle singole voci sul totale RS 3t A | OO02 NRA OKS KlFyy2 NB3I2f !

Flessibilita

Applicazione diun Flessibilita in Flessibilita legataa  Flessibilita legata
sistema flessibile Entrata/Uscita picchi e flessi di alla conciliazione dei
non specificato mercato tempi di vita e di
lavoro

5FGA h/ {9] ahaaSNDI (2 N 2 -Dipddinfenito InQuamp GINT GG T A2y S RA

Per quanto concerne le modalita di retribuzione delle ore eccedenti in regime di flessibilita solo la
meta degli accordi (51%) ha disposto in materia di retribuzione della flessibilita e per la maggior
parte prevedendo delle retribuzioni con maggiorazioni ulteriori rispetto a quanto stabilito dal
CCNL applicato (36%). Rilevante & anche la percentwdé dccordi che prevedono quale

NBGNAROGdZ A2yS RSttS 2NB SOOSRSyilaA f Q2N NA2 R
(grafico 18).
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Grafico 18-t NBaSyil I RSttS aiay3aztsS @204 ySat i |
(% delle singole voci sul totale degli accordi che hanno indicato il dato)
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Sempre in ordine di frequenza segue la tematicaMelfare Integrativo (18%) (grafico 19).

Grafico 19-t NBaSyil I RSttS aay3aztsS @g20A yS3tA I 002 NRA
( % di ricorrenza della regolamentazione delle materie sul totale degli accordi sul welfare integrativo)
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Bassa la quota (15%) di contrattazione deRarmazione Professionale, ma rilevante e |l

coinvolgimento del sindacato nella definizione degli obiettivi della formazione E8%5%.

- 18

e Dipartimento Industria Cisl



Sui contenuti si posiziona il tentlla Riqualificazione Professionale (28%btotale di coloro che
hanno indicato il datpmentre marginale sono i contenuti formativi relativi alla Qualita delle Relazioni

Industriali.

t 202 O2yGNI GG GF  Iqubdshiets (1106), maighifdativded idatoRi®ritf ale

procedure di valutazione e riconoscimento della professionalita @786« £ )Q m M2

LRSY LISNJ Okghnizziizion€ Hel lavoroS(1086ma interessante il dato (518l 10% del
Gcoinvolgimento sindacale in analisi del cambiamentoé ® Lt O2y G4Sy dzi2 RSdei Ol Y
casi(18% del 10%)la polivalenza/polifunzionalita che non viengpero, premiata e/o remunerata
AYONRBOALFYR2 Af RFEG2 O2y €S AYRSYYyA(lL NAO2NNBY

Dato ¢t OA Ay RdzO0S | NAFE SGASNE 02YS 1 O2y UAy
f QS&aA3ISYyT I RA O2yaARSNINB &a0GNFGS3aA02 fQAYLSAY
correlata assegnazione di nuove mansioni, deve favorire lo sviluppwalie e piu elevate

professionalita e il miglioramento anche classificatorio dei lavoratori.

Per quanto attiene al tema collegaktof f Q! Y 0 A S Y Sicérezza §emliradgiiaSi esSere stato
affidato ai soggetti della rappresentanza appositamente pteville norme, ma nessun
confronto ed eventuale accordo prevede una connotazione esclusivamente sindacale.

Ad esempio, ad eccezione di qualche cenno in pochi accordi, tutta la problematicitapjegti e

delle relative procedure di prevenzione e sixza ad essa collegata non risultano oggetto di
negoziato, ragione per cui la percentuale degli accordi che tratta la materia si attesta solo al 11% e
per lo piu in essi sono contenuti solo riferimenti generici ai compiti e poteri dei RLSSA e alla

formazione specifica.

Osserviamo, inoltre, in questa elaborazione, consapevoli della sfavorevole fase congiunturale,
fQFraasSyilt+ 2 tF &O0FNBEI LINBRA&ALRZAATIA2YS RSttS )
lavoro, alle strategie occupazionali daasua gestione, ovvero, esiste disponibilita a discutere di
riduzioni e ristrutturazione con le rappresentanze sindacali, poca disponibilita invece, a gestire e
regolamentare preventivamente momenti di verifica sulle eventuali esigenze di crescita
R S fcdugaione e della sua diversa tipologia.
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La tematica delMercato del lavoro € rinvenibile solo nel9% degli accordigrafico 20). Le
stabilizzazioni sono del 33%(del 9%) le nuove assunzioni sono il 39%(del 9%)ma a tempo
indeterminato solo il 21%{del 9%)con un notevole distacco dalla ricorrenza di tipologie di rapporti

di lavoro precari (38%lel 9%).

Grafico 20-t NB&aSyiT I RSttt QFNBF daaSNDFG2 RSt [ G2NBE Ay NBfI
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Poco diffusi, in tutti gli accordi analizzati, il tema relativo Pdl& Opportunita (5%) cosi come resta
marginale la contrattazione della temadidellaPartecipazione (7%) e della Responsabilita Sociale
delle Imprese(2%) .

Basa la percentuale che riguarda la costituziode Organi paritetici e bilaterali di vario tipo in

azienda (2%).
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